
   

  

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 
 

 
 
 
 
 

  

CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŀƭƭƛŀƴȊ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ 
 

IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ  
CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ό{ǘŀƴŘΥ лсκнлнлύ 



   
 

н 

 
±ƻǊǿƻǊǘ 
 
5ƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǊŜƎƛƻƴ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ол WŀƘǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘ ǎǘŀǊƪŜƴ .ŀƭƭǳƴƎǎǊŀǳƳ /ƘŜƳƴƛǘȊπ½ǿƛŎƪŀǳ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DǊǳƴŘǇŦŜƛƭŜǊ ŘŜǊ 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƪǊŀŦǘ ŘŜǎ CǊŜƛǎǘŀŀǘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ DŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳǎ ŘŜǊ 
aƻƴǘŀƴƘƛǎǘƻǊƛŜ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ мффлŜǊ WŀƘǊŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ƛƴƘŀōŜǊƎŜŦǸƘǊǘŜ 
aƛǘǘŜƭǎǘŅƴŘƭŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀƳ aŀǊƪǘ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ ς ȊΦ.Φ ŀƭǎ ½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǘƻƳƻōƛƭπ ǳƴŘ 
aŀǎŎƘƛƴŜƴōŀǳΣ ŀƭǎ ŦƭŜȄƛōƭŜǎ IŀƴŘǿŜǊƪǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŀƭǎ ƳƻŘŜǊƴŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƻŘŜǊ ŀƭǎ 
ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎōŜǘǊƛŜōΦ ¢ǊƻǘȊ ǎŜƛƴŜǊ ŜƘŜǊ ƪƭŜƛƴǘŜƛƭƛƎŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ 
ǾŜǊŦǸƎǘ ŘŜǊ 9ǊȊƎŜōƛǊƎǎƪǊŜƛǎ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ 
ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴΦ  

5ƛŜ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎ ŀōǎŜƘōŀǊŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǘŜƴŘŜƴȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǸƴŦǘƛƎ ƧŜŘƻŎƘ 
Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǾƻǊ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ōȊǿΦ πōƛƴŘǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƳ 
!ǊōŜƛǘǎπ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƳŀǊƪǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ƴŜǳŜ YƻƴȊŜǇǘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜǊ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ όǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜύ !ƪǘŜǳǊŜ ǳƴŘ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴΦ 9ƛƴŜ 
ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘŜ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ōŜƛƳ ¢ƘŜƳŀ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ƳƛǘǘŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ƛƳ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ  

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŀƭƭƛŀƴȊ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ ǿƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ǇǊƻπŀƪǘƛǾ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ 
ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ 
ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ 

  



   
 

о 

 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ π CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŀƭƭƛŀƴȊ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜΥ  

Á ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ DƳōI όƎŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜƴŘύ 

Á !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ !ƴƴŀōŜǊƎπ.ǳŎƘƘƻƭȊ 

Á LIY /ƘŜƳƴƛǘȊ wŜƎƛƻƴŀƭƪŀƳƳŜǊ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ 

Á WƻōŎŜƴǘŜǊ 9ǊȊƎŜōƛǊƎǎƪǊŜƛǎ 

Á [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ /ƘŜƳƴƛǘȊ 

Á YǊŜƛǎƘŀƴŘǿŜǊƪŜǊǎŎƘŀŦǘ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ 

Á ±ŜǊōŀƴŘ ŜǊȊƎŜōƛǊƎƛǎŎƘŜǊ YǳƴǎǘƘŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ǳƴŘ {ǇƛŜƭȊŜǳƎƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊ 

Á wŜƎƛƻƴŀƭōŀǳŜǊƴǾŜǊōŀƴŘ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ 

Á LƴŘǳǎǘǊƛŜπ ϧ DŜǿŜǊōŜǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ !ǳŜ 

Á {ǘŀŘǘ !ƴƴŀōŜǊƎπ.ǳŎƘƘƻƭȊ 

Á {ǘŀŘǘ {ǘƻƭƭōŜǊƎ 

Á 5D.πYǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ 

  



   
 

п 

 

LƴƘŀƭǘ 

мΦ  !ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ 9ǊȊƎŜōƛǊƎǎƪǊŜƛǎ 

мΦм ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 

мΦн 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŜ κ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ 

нΦ  bŜǘȊǿŜǊƪ αCŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜά 

нΦм !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ 

нΦн ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǳǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŀƭƭƛŀƴȊ 

оΦ «ōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 

оΦм CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ 

оΦн .!πwŜƎƛƻƴŀƭŘƛǊŜƪǘƛƻƴ 

оΦо LIY /ƘŜƳƴƛǘȊ 

пΦ wŜƎƛƻƴŀƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ  

пΦм 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

пΦн IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ мΥ bŀŎƘǿǳŎƘǎ  

пΦо IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ нΥ tŜƴŘƭŜǊ κ {ǘŜƭƭŜƴǿŜŎƘǎƭŜǊ κ !ǊōŜƛǘǎǎǳŎƘŜƴŘŜ κ [ŀƴƎȊŜƛǘŀǊōŜƛǘǎƭƻǎŜ 

пΦп IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ оΥ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ κ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ 

пΦр IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ пΥ IŜƛƳƪŜƘǊŜǊ κ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ 

пΦс IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ рΥ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƳ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ ŜǊƘǀƘŜƴ κ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ōƛƴŘŜƴ 

рΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
  



   
 

р 

 

vǳŜƭƭŜƴ 

 
Á CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴΥ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ {ŀŎƘǎŜƴ нлол  
[ŜƛǘōƛƭŘ αDǳǘŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ {ŀŎƘǎŜƴά όнлмрύ 
 

Á .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ π w5 {ŀŎƘǎŜƴΥ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ нлнр ς CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŦǸǊ {ŀŎƘǎŜƴ 
όнлммύΣ L!.π{ƻƴŘŜǊŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴΣ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘƳƻƴƛǘƻǊ όĄ !ƴƘŀƴƎύ 
 

Á LIY /ƘŜƳƴƛǘȊΥ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ όнлмрύΣ YƻƴȊŜǇǘ αCY ƛƴ {²{ά όнлмрύ 
 

Á bŜǘȊǿŜǊƪ αCŦŘ9άΥ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ȊǳǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ όнлмпύ όĄ !ƴƘŀƴƎύ 
 

Á ²C9 DƳōIΥ {ǘŀǘƛǎǘƛƪπ{ǘŜŎƪōǊƛŜŦ 9ǊȊƎŜōƛǊƎǎƪǊŜƛǎ όнлмуύ όĄ !ƴƘŀƴƎύ 
 

Á 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŜōŜǊƛŎƘǘπ ²ŜƎǿŜƛǎŜǊπYƻƳƳǳƴŜΦŘŜ κ{ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜ &ƳǘŜǊ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊΣ ½9CLwΣ 
ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴΣ ƛŜǎΣ 5ŜŜƴǎǘ DƳōI 
 

  



   
 

с 

 

мΦ !ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ 9ǊȊƎŜōƛǊƎǎƪǊŜƛǎ  

мΦм ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
 
5ŜǊ 9ǊȊƎŜōƛǊƎǎƪǊŜƛǎ ǾŜǊŦǸƎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 
ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ƘƻƘŜ ½ŀƘƭ ŀƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ όŎŀΦ мрΦрллύ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ Ŧŀǎǘ фл҈ YƭŜƛƴǎǘπ ǳƴŘ 
YƭŜƛƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όлπф .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜύ ǎƛƴŘΦ  
 
9ƛƴŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎōŜǊŜƛŎƘ 
±ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜǎ DŜǿŜǊōŜΦ 5ƻǊǘ ŀǊōŜƛǘŜƴ оо҈ ŀƭƭŜǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ 
όƎŜƎŜƴǸōŜǊ нл҈ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴύΦ 5ŜǊ 9ǊȊƎŜōƛǊƎǎƪǊŜƛǎ ƪƻƴƴǘŜ ǎŜƛƴŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜŘƛŎƘǘŜ ǎŜƛǘ нллл Ǿƻƴ тс 
ŀǳŦ ммл ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴ όƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ со 
ŀǳŦ ттύΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƛƴŘ ƛƳ 9ǊȊƎŜōƛǊƎǎƪǊŜƛǎ Ƴƛǘ ну҈ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ όŎŀΦ сΦпллύ ŀƭƭŜǊ 
IŀƴŘǿŜǊƪǎōŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǎ YŀƳƳŜǊōŜȊƛǊƪŜǎ /ƘŜƳƴƛǘȊ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǿŜǎŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ŜǊ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊ ƛǎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘ ŀƭǎ ƛƳ {ŀŎƘǎŜƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘΦ 
 
!ƭǎ ŜƘŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎōŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ .ǊŀƴŎƘŜ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴΦ {ƛŜ 
Ƙŀǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ {ŀŎƘǎŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ IǀƘŜƴƭŀƎŜΣ YƭƛƳŀπ ǳƴŘ .ƻŘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ 
ŜǊǎŎƘǿŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 
 

мΦн 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŜ κ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ 
 
aƛǘ ŎŀΦ орлΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ǊȊƎŜōƛǊƎǎƪǊŜƛǎ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ ōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊŜƛŎƘǎǘŜ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ {ŀŎƘǎŜƴǎ ǳƴŘ Ǝƛƭǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ мфл 9²κƪƳч Ȋǳ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŀƭǎ 
±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎǎǊŀǳƳ Ƴƛǘ ƴŀƘǘƭƻǎŜƳ «ōŜǊƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ hōŜǊȊŜƴǘǊŜƴ /ƘŜƳƴƛǘȊ ǳƴŘ ½ǿƛŎƪŀǳΦ 
 
5ŜǊ 9ǊȊƎŜōƛǊƎǎƪǊŜƛǎ ƘŀǘǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмс Ŧŀǎǘ нр҈ ǿŜƴƛƎŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŀƭǎ ƴƻŎƘ мффлΣ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ 
нлол ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜ млπмр҈ ǎƛƴƪŜƴΦ 5ŀōŜƛ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ Řŀǎ DŜōǳǊǘŜƴŘŜŦƛȊƛǘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ όнлмрΥ ŎŀΦ πнпллύ ŘƛŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎǎǎŀƭŘƻ όнлмрΥ ŎŀΦ ҌрллύΦ 5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ рл WŀƘǊŜ ǿƛǊŘ 
ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴ όǾƻƴ ор҈ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ ƛƳ WŀƘǊ мффл ŀǳŦ рт҈ ƛƳ WŀƘǊ нлнрύΦ 5ŀǎ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎŀƭǘŜǊ ƭŀƎ ƛƳ WŀƘǊ мффл ōŜƛ пл WŀƘǊŜƴΣ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ōŜƛ пф WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ōƛǎ нлол 
ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜ о WŀƘǊŜ ǎǘŜƛƎŜƴΦ  
 

.ŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ нлмн ƛǎǘ ŘƛŜ YƻƘƻǊǘŜ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ όмрπнр WŀƘǊŜύ ƪƭŜƛƴŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ŘŜǊ 

.ŜǊǳŦǎŀǳǎǎǘŜƛƎŜǊ όслπср WŀƘǊŜύΦ 5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƳ 9ǊǿŜǊōǎŀƭǘŜǊ όнлπср WŀƘǊŜύ ǿƛǊŘ ŀōǎŜƘōŀǊ 
ǿŜƛǘŜǊ ŘǊŀƳŀǘƛǎŎƘ ǎŎƘǊǳƳǇŦŜƴΦ  
 
 
 



   
 

т 

 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ όWŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜύ ǎŀƴƪ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜ Ǿƻƴ нл 
҈ ŀǳŦ п ҈Φ ¦ƴƎŜŦŅƘǊ ȊǿŜƛ 5ǊƛǘǘŜƭ ŘŜǊ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜƳ {D. LL ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǉǳƻǘŜƴ ōŜƛ CǊŀǳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŅƭǘŜǊŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘŜƳ 
.ǳƴŘŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ƭƛŜƎŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ōŜƛƳ .ǊǳǘǘƻŀǊōŜƛǘǎŜƴǘƎŜƭǘ ŀƳ ǳƴǘŜǊǎǘŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 
ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴΦ  
 
²ŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ȋǳ ŘŜƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƛƳ 9ǊȊƎŜōƛǊƎǎƪǊŜƛǎ όŀǳŎƘ 
ƛƴ wŜƭŀǘƛƻƴ ȊǳƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ ōȊǿΦ .ǳƴŘύ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ōŜƛƎŜŦǸƎǘŜƴ .!π«ōŜǊǎƛŎƘǘ α{ǘǊǳƪǘǳǊ 
ŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŜǎ π 9ǊȊƎŜōƛǊƎǎƪǊŜƛǎ όDŜōƛŜǘǎǎǘŀƴŘ WŀƴǳŀǊ нлмрύά ōȊǿΦ ŘŜƳ 
{ǘŀǘƛǎǘƛƪπ{ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ŘŜǊ ²C9 Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

нΦ bŜǘȊǿŜǊƪ αCŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜά 

нΦм !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƻōŜƴ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŘŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
!ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŜǎΣ ǳƳ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ CŀŎƘπ ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅŦǘŜƴ ƳƛǘǘŜƭπ ǳƴŘ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ƳǸƴŘŜǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ Ȋǳ WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ нлмп ƛƴ 
ŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ȊǳǊ ƴƻŎƘ ŜƴƎŜǊŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎύΦ 5ƛŜ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǎ 
bŜǘȊǿŜǊƪŜǎ αCŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜά ǎǘƛƳƳǘŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ȊƛŜƭπ ǳƴŘ 
ŜǊƎŜōƴƛǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƭƭŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ŀƳ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ CŀŎƘπ ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅŦǘŜƴ ƛƳ 9ǊȊƎŜōƛǊƎǎƪǊŜƛǎ 
ƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢ŜǊƳƛƴπ ōȊǿΦ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴŀōǎǘƛƳƳǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŎƘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊκtǊƻƧŜƪǘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŜǊǇǊƻōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ǳΦŀΦ ŘƛŜ 
!ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘŀƴŘƻǊǘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 
 

нΦн ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǳǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŀƭƭƛŀƴȊ 
 
aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƻƳ {a²! ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ όƴŜǳŜύ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ό.ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŀƭƭƛŀƴȊύ ƪƻƴƴǘŜ ǎƻƳƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ Ǝǳǘ 
ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлмс 
ŘƛŜ !ƴŦǊŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ό{ǘŀŘǘ {ǘƻƭƭōŜǊƎΣ 5D.π
YǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜύΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ bƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ {ŀŎƘǎŜƴ ǾƻƳ 
мсΦлрΦнлмфΣ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ōŜƛƳ ƎŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘ 
ŜƛƴŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ 
{ƛŎƘǘōŀǊƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŀƭƭƛŀƴȊ  ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  



   
 

у 

 

оΦ «ōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ  

оΦм CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ  
 
Lƴ ŘŜǊ нлмф Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ {ŀŎƘǎŜƴ 
нлол ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ǾƛŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΣ ŘŜƴŜƴ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳƪƻƳƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜΥ 
 
Á CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ bŜƛƎǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴπ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ όŀǳǎύōƛƭŘŜƴ 
Á ¢ŀƭŜƴǘŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴπ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ƎŜȊƛŜƭǘ ǊŜƪǊǳǘƛŜǊŜƴ 
Á ±ƻǊƘŀƴŘŜƴŜ tƻǘŜƴǘƛŀƭŜ ƴǳǘȊŜƴπ ŀƭƭŜƴ 9ǊǿŜǊōǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

Á CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ōƛƴŘŜƴπ !ǘǘǊŀƪǘƛǾŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ǎŎƘŀŦŦŜƴ 
 
5ƛŜ {a²!πLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ αDǳǘŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ {ŀŎƘǎŜƴά Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳǎǘŜƛƴ αCŀŎƘƪǊŅŦǘŜŀƭƭƛŀƴȊά ōŜƴŜƴƴǘ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘπ¢ƘŜƳŜƴΣ ǳƳ ŀƭǎ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
wŜƎƛƻƴŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΥ 
 
Á bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǇƻƭƛǘƛƪ 

Á ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ 

Á ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŘǳŀƭŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

Á {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊŜǎΣ 

Á /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ Ǿƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ !ǊōŜƛǘ пΦл 

Á {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ aƛǘōŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦōƛƴŘǳƴƎ 

Á ōŜǎǎŜǊŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ 

Á ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦǎπ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƭŜōŜƴ   

 
5ƛŜǎŜ α!ǳŦƎŀōŜƴōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎά ǎƻƭƭǘŜ ȊǳƎƭŜƛŎƘ IƛƴǿŜƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 
ǎŜƭōǎǘ ǎŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘŜǊ Ȋǳ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛŜǊŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ƛƳ 
YƻŀƭƛǘƛƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŀƭƭƛŀƴȊ ǎƻƭƭŜƴ Ƴƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ŜƛƴŜ 
ǎŀŎƘǎŜƴǿŜƛǘŜ ǎƻǿƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ tƭŀǘǘŦƻǊƳόŜƴύ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ {a²! ǿƛƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ŘƛŜ .ǊŀƴŎƘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜōƛƴŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭǎ 
ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  

  



   
 

ф 

 

оΦн .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ πwŜƎƛƻƴŀƭŘƛǊŜƪǘƛƻƴ 
 
5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŘƛǊŜƪǘƛƻƴ {ŀŎƘǎŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘŜ ƛƴ нлмм Řŀǎ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǇŀǇƛŜǊ αtŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ нлнр ς CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŦǸǊ {ŀŎƘǎŜƴάΣ ǿƻǊƛƴ ȊŜƘƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ 
ƘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊƻǖŜ IŜōŜƭǿƛǊƪǳƴƎ 
ŜƴǘŦŀƭǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΥ 
 
π {ŎƘǳƭŀōƎŅƴƎŜǊ ƻƘƴŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊƎŅƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ 
π !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŀōōǊŜŎƘŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ 
π {ǘǳŘƛŜƴŀōōǊŜŎƘŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ 
π 9ǊǿŜǊōǎǇŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŀǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ рр ŜǊƘǀƘŜƴΣ 
π 9ǊǿŜǊōǎǇŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǎǘŜƛƎŜǊƴΣ 
π ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ǎǘŜǳŜǊƴΣ 
π !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƴ ±ƻƭƭȊŜƛǘ ǎǘŜƛƎŜǊƴΣ 
π vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴΣ 
π !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŜǊƘǀƘŜƴΣ 
π CƭŀƴƪƛŜǊŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ {ǘŜǳŜǊπ ǳƴŘ !ōƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǇǊǸŦŜƴΦ 

 

оΦо LIY /ƘŜƳƴƛǘȊ 
 
LƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǇŀǇƛŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LIY /ƘŜƳƴƛǘȊ ǾƻƳ IŜǊōǎǘ нлмр ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ 
αCŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ƛƴ {ǸŘǿŜǎǘǎŀŎƘǎŜƴ ς ƘŜǳǘŜΣ ƳƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƳƻǊƎŜƴΗά ǿŜǊŘŜƴ ŘǊŜƛ YŜǊƴȊƛŜƭŜ 
όIŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴύ ōŜƴŀƴƴǘ ǎƻǿƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ŦǸƴŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΥ 

!ōōΦ мΥ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǊ LIY /ƘŜƳƴƛǘȊ 

 

5ŀǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǇŀǇƛŜǊ ōŜǘƻƴǘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΥ α½ǳǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ LIY ǿƛŎƘǘƛƎŜ !ƪǘŜǳǊŜ ǳƴŘ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ 
ŀƪǘƛǾΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ōŜƛƳ 
¢ƘŜƳŀ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎǎŦŀƪǘƻǊ ŘŀǊΦά  

  



   
 

мл 

 

пΦ wŜƎƛƻƴŀƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŀƭƭƛŀƴȊ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ 

пΦм 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 
 
5ƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŀƭƭƛŀƴȊ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜ !ǊōŜƛǘΣ ǳƳ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 
CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊȊƎŜōƛǊƎǎƪǊŜƛǎ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ  
 
5ƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŀƭƭƛŀƴȊ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ ǎǘǊŜōǘ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜǎ ŀƴΣ 
ŘǳǊŎƘΥ  
 
Á {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǸōŜǊƴŀƘƳŜ ŀƭƭŜǊ 
ŀǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΣ  

Á {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜǎ ŀƭǎ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜƴ hǊǘ ȊǳƳ !ǊōŜƛǘŜƴΣ [ŜōŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴŜƴΣ  
Á 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΣ ŅƭǘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ  

Á wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ [ŀƴƎȊŜƛǘŀǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴΣ  
Á {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ !ǳǎπ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΣ  
Á .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΣ 
Á ²ŜƭǘƻŦŦŜƴƘŜƛǘ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ  

 
!ǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ǎŜƛǘ нлмп ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪ αCŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜά 
ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ ŦǸƴŦ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƻōŜƴ ŀƴƎŜǊƛǎǎŜƴŜΣ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ 
!ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ ƛƳ 9ǊȊƎŜōƛǊƎǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŜǊŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŀƭƭƛŀƴȊ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƳƛǘǘŜƭπ ōƛǎ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {a²!πLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ αDǳǘŜ 
!ǊōŜƛǘ ŦǸǊ {ŀŎƘǎŜƴά ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
  



   
 

мм 

 

пΦн IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ мΥ bŀŎƘǿǳŎƘǎ  
 
[ŀǳŦŜƴŘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 

Á !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ {ŎƘǳƭŜπ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ όмȄ ȊŜƴǘǊŀƭΣ пȄ !ƭǘƭŀƴŘƪǊŜƛǎŜύ 
Á !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƳŜǎǎŜƴ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ όŀƴ п {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎύ 
Á ²ƻŎƘŜ ŘŜǊ ƻŦŦŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ό{a²!πtŀǳǎŎƘŀƭȊǳǎŎƘǳǎǎύ 
Á wŜƎƛƻƴŀƭŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎκ{ǘǳŘƛŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƛƳ [w! 9w½ όǸōŜǊ 9{Cπ
{aYπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘύ 

Á .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎπtǊƻƧŜƪǘŜ ŀƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜƴ όǸōŜǊ 9{Cπ{aYπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 
ƎŜŦǀǊŘŜǊǘύ 

Á tǊŀȄƛǎōŜǊŀǘŜǊ ŀƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ό9{Cπκ.!πŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘύ 
Á .ŜǊǳŦŜ ƛƳ ¢Ŝǎǘ ό9{CπŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘύ 
Á .ŜǘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ tŦƭŜƎŜ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜπtƭŀǘǘŦƻǊƳ ǿǿǿΦƘƛŜǊπƎŜōƭƛŜōŜƴΦŘŜ 
Á YŀǊǊƛŜǊŜ 5ǳŀƭ π ŦǸǊ DȅƳƴŀǎƛŀǎǘŜƴ ƛƳ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ όǸōŜǊ CYπw[ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘύ 
Á {ǘǳŘƛŜƴƳŜǎǎŜ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀƎŜƴǘǳǊ όCYπw[ύ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ 

 

YǸƴŦǘƛƎŜ !ƴǎŅǘȊŜ 

Lƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ ǎƛƴŘ Řŀƴƪ ŘŜǊ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊŜƴŘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪπ!ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 
±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǾƛŜƭŜ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ 
ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  
 
.ŜƛƳ ¢ƘŜƳŀ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ōȊǿΦ ŘŜǊ 
½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴŀƴǎǇǊŀŎƘŜ όWǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜύ ōŜǎǘŜƘǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Ŝƛƴ ŜƴƻǊƳŜǎ 
{ǘŜƛƎŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭΦ 
 
!ƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎπ 
ǳƴŘ IƛƭŦŜǇǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ IƛƭŦǎƳƛǘǘŜƭƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀǳŦ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ CŀƭƭŜōŜƴŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ Ǝǳǘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōȊǳǎǘƛƳƳŜƴΦ 
 
CǸǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ .ǊŀƴŎƘŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ƴƎǇŅǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƪǘŜǳǊŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 
«ōŜǊƎŀƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ {ŎƘǳƭŜπ.ŜǊǳŦ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ōŜŦǀǊŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ 
ƪƻƴȊƛǇƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ ŘŜǎ 
ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ȊǳōƛπtƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ƪǸƴŦǘƛƎŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭƛŜƎǘ ƛƳ 
ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǾƻƴκƳƛǘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ [ŜƘǊƭƛƴƎǎƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ŜŦŦŜƪǘƛǾ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
[ŜƘǊŀōōǊǸŎƘŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 
 



   
 

мн 

 

пΦо IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ нΥ tŜƴŘƭŜǊ κ {ǘŜƭƭŜƴǿŜŎƘǎƭŜǊ κ !ǊōŜƛǘǎǎǳŎƘŜƴŘŜ κ [ŀƴƎȊŜƛǘŀǊōŜƛǘǎƭƻǎŜ 
 
[ŀǳŦŜƴŘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 

Á hƴƭƛƴŜπ{ǘŜƭƭŜƴƳŀǊƪǘ αCŀŎƘƪǊŅŦǘŜπtƻǊǘŀƭ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜά όƴǳǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ !Dύ 
Á tŜƴŘƭŜǊπ!ƪǘƛƻƴǎǘŀƎ όƧŅƘǊƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ !ƴƴŀōŜǊƎ ǳƴŘ !ǳŜύ 
Á Wƻōπ/ŀŦŞ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀƎŜƴǘǳǊ ŀƭǎ {ǇŜȊƛŀƭŦƻǊƳŀǘ ŦǸǊ tŜƴŘƭŜǊκ{ǘŜƭƭŜƴǿŜŎƘǎƭŜǊ 
Á .ǊŀƴŎƘŜƴǘŀƎ aŜǘŀƭƭ όƛƳ .½9 !ǳŜύ  
Á bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ WƻōŎŜƴǘŜǊǎ 9ǊȊƎŜōƛǊƎǎƪǊŜƛǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9{Cπ
.ǳƴŘŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ȊǳǊ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƭŀƴƎȊŜƛǘŀǊōŜƛǘǎƭƻǎŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
{D. LL ŀǳŦ ŘŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ 
Á !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖŜƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ [ŀƴƎȊŜƛǘŀǊōŜƛǘǎƭƻǎŜǊ 
ό±ƻǊǘŜƛƭǎŀƴǎǇǊŀŎƘŜύΤ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŀǎǎƛǎǘƛŜǊǘŜ ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎΤ bŀŎƘōŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƴ 
ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜǎ /ƻŀŎƘƛƴƎ  
Á LƴǘŜƴǎƛǾǾŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭǊŜƛŎƘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {D. LL 
Á ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎκ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǇƻǊǘŀƭκtŜƴŘƭŜǊǘŀƎŜόCYπw[ ƎŜŦΦύ 
 
YǸƴŦǘƛƎŜ !ƴǎŅǘȊŜ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŀǳǖŜǊ ŘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƴŜǳŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǎƻǿƛŜ 
ŀƭƭŜ ƴƻŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ hƴƭƛƴŜπ!ƴƎŜōƻǘŜ ƛǎǘ 
ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǳƴƪǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜŘƛŜƴƪƻƳŦƻǊǘǎ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ōȊǿΦ 
ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ǾŜƴǘǎ ŦǸǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ 
ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜƴƪōŀǊΦ 
 

пΦп IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ оΥ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ κ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ 
 
[ŀǳŦŜƴŘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 

Á ¢ŀƎ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ όaŜǎǎŜ ŦǸǊ !ƴōƛŜǘŜǊ Ǿƻƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴύ 

Á vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴƎŜǎŜǘȊ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀƎŜƴǘǳǊ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎπ 
ǳƴŘκCǀǊŘŜǊŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǎ WƻōŎŜƴǘŜǊǎ 9ǊȊƎŜōƛǊƎǎƪǊŜƛǎ 

Á ¢ŜŎƘƴƛƪŜǊǇǊŜƛǎ 
 

YǸƴŦǘƛƎŜ !ƴǎŅǘȊŜ 

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳǎǘŜƛƴǎ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭǎΣ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōȊǿΦ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ Ȋǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ 
ǎƻǊƎŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ YƻƴȊƛǇƛŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǊκƴŜǳŜǊ 
vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 



   
 

мо 

 

пΦр IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ пΥ IŜƛƳƪŜƘǊŜǊ κ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ 
 

[ŀǳŦŜƴŘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 

Á tŜƴŘƭŜǊŀƪǘƛƻƴǎǘŀƎ κ LƴƛǘƛŀǘƛǾōŜǿŜǊōǳƴƎ ƛƳ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǇƻǊǘŀƭ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ 
Á tǊŅǎŜƴȊ ŀǳŦ IƻŎƘǎŎƘǳƭπYŀǊǊƛŜǊŜƳŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ /ƘŜƳƴƛǘȊ 
Á CŀŎƘƪǊŅŦǘŜπ¢ŀƎǳƴƎŜƴ α²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƳ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜά 
Á {ǘǳŘƛŜƴ κ YƻƴȊŜǇǘŜ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ό¢ƻǳǊƛǎƳǳǎκCŀŎƘƪǊŅŦǘŜΣ ǸōŜǊ CYπw[ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘύ 
Á ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ όǸōŜǊ CYπw[ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘύ 
Á !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘƳŜƴǘƻǊŜƴ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ όǸōŜǊ CYπw[ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘύ 
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½ǳǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ ŜȄǘŜǊƴŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ ƳǸǎǎŜƴ 
ƴŜōŜƴ ƴŜǳ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜƴ aŀǊƪŜǘƛƴƎǿŜǊƪȊŜǳƎŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ CƻǊƳŀǘŜ ōȊǿΦ tƭŀǘǘŦƻǊƳŜƴ 
ǎƻƴŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƛƴ 
bƻǊŘōǀƘƳŜƴ ōƛŜǘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜƴ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ !ǳǖŜƴπaŀǊƪŜǘƛƴƎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜπ
aŀǊƪŜǘƛƴƎ ƭƛŜƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴǎŅǘȊŜΦ 
 
DŜǊƴ ōǊƛƴƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŀƭƭƛŀƴȊ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ŘŜǎ 
CǊŜƛǎǘŀŀǘǎ ȊǳǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜπ!ƴǿŜǊōǳƴƎ Ŝƛƴ ōȊǿΦ ǿƛǊƪŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŀōŜƛ ƪƻƴƪǊŜǘ ƳƛǘΦ 
5ŜǊ !ǳŦōŀǳ Ǿƻƴ ±ƻǊπhǊǘπ{ŜǊǾƛŎŜπ{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴπ ǳƴŘ ƳƛǘǘŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ŘƛŜ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƻŘŜǊ ŀƴƎŜǿƻǊōŜƴŜ ½ǳǿŀƴŘŜǊŜǊ ōŜǘǊŜǳǘ ƘŀōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
½ǳƪǳƴŦǘ ŜōŜƴǎƻ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǿƛŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜƛ tǊƻƧŜƪǘŜƴ 
ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦΦ  
 

пΦс IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ рΥ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƳ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ ŜǊƘǀƘŜƴ κ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ōƛƴŘŜƴ 
 
[ŀǳŦŜƴŘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 

Á /{wƴŜǘ9w½ нΦл ς DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭΦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ aƛǘǘŜƭǎǘŀƴŘ όǸōŜǊ CYπw[ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘύ 
Á 9w½ƎŜǎǳƴŘ ς DŜǎǳƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ όǸōŜǊ CYπw[ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘύ 
Á DǳǘŜ !ǊōŜƛǘ ȊǳǊ CYπ{ƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƳ ŘŜƳƻƎǊŀŦΦ ²ŀƴŘŜƭ όǸōŜǊ CYπw[ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘύ 
Á {ǘǳŘƛŜ αYƭŜƛƴπǳƴŘ YƭŜƛƴǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴά  ǳƴŘ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀǊƪŜǘƛƴƎ όǸōŜǊ CYπw[ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘύ 

Á YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ Ȋǳ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜπ!ƴƎŜōƻǘΣ π.ŜŘŀǊŦ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ό¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊύ  
Á ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜπaŀǊƪŜǘƛƴƎ ƴŀŎƘ ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜƴ 
 

 

 



   
 

мп 

 

YǸƴŦǘƛƎŜ !ƴǎŅǘȊŜ 

.ŀǎƛǎ ŀƭƭŜǊ ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŀƭƭƛŀƴȊ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊŜ 
{ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ Ya¦ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǊōŜƛǘ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƳŀǊƪŜǘƛƴƎǎ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘŜƴ ¦ƳōǊǳŎƘ ŀƳ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ όƛƴŎƭΦ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ пΦлύΦ 9ƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴΣ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƴŀŎƘ ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳǖŜƴ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊΦ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ bŀŎƘōŀǊπwŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ tƻǊǘŦƻƭƛƻΦ 

рΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ  
 
5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŀƭƭƛŀƴȊ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ƪǸƴŦǘƛƎ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ƛƴ Ϡ о ό9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 
{ƛǘȊǳƴƎŜƴύ ŘŜǊ bŜǘȊǿŜǊƪπ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ αCŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜά ǾƻƳ мсΦлмΦнлмпΦ .Ŝƛ 
ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜƳ .ŜŘŀǊŦ ƪǀƴƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘπ.ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ 
ƎŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
CǸǊ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 
ŘŜǎ {a²! ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜƴŘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ōȊǿΦ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŀƭƭƛŀƴȊ ȊǿƛƴƎŜƴŘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘ ŀƭƭŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ǎƻƭƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǘǊŀƎŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
 
5ƛŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŀƭƭƛŀƴȊ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜōŜƴΦ 
 
  
 




